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دور موازنة البرامج و الاداء في فاعلية تحصيل الإيرادات و ضبط المصروفات بالمؤسسات  
 (الجزيرةبولاية   الاتحادية، الحكوميةميدانيه علي المؤسسات  )دراسة الحكومية

 2 حسينال ب.محمد عوض الكريم                              1عاصم عبد القادر دفع الله          

        

    
 

 
   المحاسبة والتمويلم لنيل درجة الدكتوراه في دراسة مستلة من بحث مقد ❖

 )السودان(.  البطانة، جامعة المحاسبة والتمويل درجة دكتوراه في احث ودارس للحصول على ب  1
 . تنزانيا -مدير جامعة زنجباراستاذ المحاسبة والتمويل،   2

 ص مستخل
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور موازنة البرامج والأداء في فاعلية تحصيل الإيرادات وضبط المصروفات 

( من خلال  الحكومية،  والأداء،  بالمؤسسات  البرامج  لموازنة  الأساسية  و  الوظائف  البرامج  موازنه  خصائص 
بيانات    استخدمت الأداء(   وتحليل  الدراسة  متغيرات  وتشخيص  لوصف  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة 

الدراسة الميدانية والتي تمت عن طريق الاستبيان كأداة لجمع البيانات الأولية والتقارير والمنشورات في جمع  
الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الحزم  برنامج  بواسطة  الأولية  البيانات  تحليل  وتم  الثانوية،  ( spss)  البيانات 

الفرضيات توصلت الدراسة الي العديد من النتائج أهمها، وجود   لاختباربالإضافة الي مربع كاي للاستقلالية   
علاقة قوية ذات دلالة احصائية بين معظم الوظائف الأساسية لموازنة و فاعليه تحصيل الإيرادات و ضبط 
المصروفات مما يدل على أن الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء  ترتبط بفاعليه تحصيل الإيرادات و 
بين كل خصائص موازنة   دلالة احصائية  ذات  الحكومية وجود علاقة قوية  بالمؤسسات  المصروفات  ضبط 

ضبط مما المصروفات يدل على أن خصائص موازنة البرامج  البرامج والأداء و فاعليه تحصيل الإيرادات و 
أوصت الدراسة بضرورة  ضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية، و ترتبط بفاعليه تحصيل الإيرادات و والأداء  

تحديد وحدة الأداء وتكلفتها لكل نشاط، العمل على توفر نظام يمنع الازدواجية في العمل من خلال فصل  
وسائل و آليات تساعد ترفع من كفاءة    استحداث العمليات داخل كل دائرة، العمل على إقامه ورش تعمل على  

 يل الإيرادات و ترشيد المصروفات. تحص 
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 الإطار المنهجي: :أولاا 

 -تمهيد : -1

و  البرامج  موازنة  إلى  البنود  موازنة  الموازنة من  أهداف  في  التحول  نقطة  تظهر حين  إن  بدأت  الأداء 
من   إليها  يعهد  ما  تنفيذ  من  للتأكد  الحديثة  العلمية  الإدارة  أساليب  إدخال  بضروره  ينادي  من  ظهر 
واجبات بكفاءة و فعالية وفق الخطط المعتمدة، كما كان التقدم في العلوم الإدارية والسلوكية والكمية 

الآحصائية الأثر الكبير في إفساح المجال لتطبيق  المتعلقة بإتخاذ القرارات وللتقدم بالأساليب الرياضية و 
و  خاصة  بصفة  الموازنات  مجال  في  تقدما"  أكثر  ووسائل  و أساليب  عامة،  الرقابة  بصفة  الأداء  تقييم 

 م([. . 2021]علي، )

إنفاق   أوجه  و  إيراداتها  تحصيل  كيفية  و  الأموال  على  بالرقابة  قديماً  الدول  من  كثير  إهتمت  قد   و 
التأكد من صرفها على الأوجه  ذلك بهدف الحفاظ على تلك الأموال من العبث والضياع و مصروفاتها و 

التي أجبيت من أجلها كونها مرتبطه بأسباب وجود الدولة المتمثل في الإستمرار في تلبية الإحتياجات  
الإداره على أن أي نظام إداري أو مالي لا تتوفر  المتنامية لرعاياها. وقد أجمع علماء المالية العامة و 

بصورة عامة تتمثل عملية  يفتقر إلى الكمال. و منظمه يعد نظاما" ناقصاً و فيه ضبط و رقابة صحيحة و 
و  الإيرادات  عمليةالمصر ضبط  أن  من  التأكد  في  و   وفات  القوانين  التحصيل  وفق  تمت  قد  الصرف 

 م([.2018]العكام، ) . الأنظمه الساريةو 

 -مشكله البحث: -2

 يمكن تحديد مشكله الدراسة في الإجابة على السؤال الرئيسي التالي: 

بالمؤسسات  المصروفات  وضبط  الإيرادات  تحصيل  فاعلية  في  والأداء  البرامج  موازنة  دور  هو  ما 
 الحكوميه؟  

 و يتفرع منه الأسئلة التالية:

وضبط  -1 الإيرادات  تحصيل  فاعلية  في  والأداء  البرامج  لموازنة  الأساسية  الوظائف  دور  هو  ما 
 المصروفات بالمؤسسات الحكومية؟  
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وضبط  -2 الإيرادات  تحصيل  فاعلية  في  والأداء  والأداء  البرامج  موازنة  خصائص  دور  هو  ما 
 بالمؤسسات الحكومية؟  المصروفات 

 -أهداف البحث:-3

يتمثل هدف البحث الرئيسي في معرفه دور موازنه البرامج والأداء في فاعلية تحصيل الإيرادات وضبط  
 المصروفات بالمؤسسات الحكومية. و تتفرع منه:   

وضبط -1 الإيرادات  تحصيل  فاعلية  في  والأداء  البرامج  لموازنة  الأساسية  الوظائف  دور  معرفة 
 المصروفات بالمؤسسات الحكومية.  

والأداء-2 البرامج  موازنة  خصائص  دور  وضبط    معرفة  الإيرادات  تحصيل  فاعلية  في  والأداء 
 بالمؤسسات الحكومية. المصروفات 

   -أهمية البحث:  -4

تنبع أهمية البحث من تناولها لموضوع مهم يتعلق بموازنة البرامج والأداء وتنبع أهميته العلمية في    
التقليدية   البرامج والأداء بدلًا عن دراسة الموازنات  التوجه العلمي لمساعدة الطلاب في دراسة موازنة 

عملية لهذه الموازنة في أنها تعالج القصور في اسلوب في إعداد الموازنة إلى إحداث وتنبع الأهمية ال
نقلة هامة في مجال تقدير النفقات من خلال الوقوف على دور موازنة البرامج والأداء وكيفية التعامل  
بها لتفادي عيوب العمل بالموازنات التقليدية والعمل على رفع مستوى الإيرادات و ضبط المصروفات 

 بالمؤسسات الحكومية.  

 -فرضيات البحث:-5

تحصيل   وفاعليه  والأداء  البرامج  موازنه  بين  علاقة  توجد  أنه  في  الرئيسية  البحث  فرضيه  تتمثل 
 الإيرادات وضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية.  

 و تتفرع منها الفرضيات التاليه : 

توجد علاقه بين الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء في فاعلية تحصيل الإيرادات وضبط    -1
 المصروفات بالمؤسسات الحكومية.  
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البرامج والأداء وفاعلية تحصيل الإيرادات وضبط المصروفات    -2 توجد علاقة بين خصائص موازنة 
 بالمؤسسات الحكومية.                                                     

   -منهجية البحث : -6

 للحصول على معلومات نوعية وكمية عن مادة البحث بجوانبها وأبعادها إعتمد الباحثان على:              

 المنهج الوصفي القائم علي دراسة الحالة كما توجد في الواقع . -

 المنهج التاريخي لتتبع الدراسات السابقة  -

 -مجتمع البحث : -7

الحكومية المؤسسات  على  البحث  مجتمع  )الجزيرة  بولاية  الاتحادية  يشتمل  توزيع  تم  حيث   ،200  )
و  المؤسسات  لتلك  المالية  الإدارة  اقسام  على  الماليةاستبانة  الإدارة  العليا،  الإدارة  إدارة    ،الاقسام هي: 

 المراجعة الداخلية.

 هيكل البحث: -8

محاور المحور الأول تناول الإطار المنهجي و المحور الثاني تناول الإطار    علي أربعه  الورقة  حتوي ت
 النظري في حين تناول المحور الثالث تحليل البيانات بينما شمل المحور الرابع النتائج و التوصيات. 

 ثانياا :الدراسات السابقة: 

1- ( إبراهيم  بين  ( 2016دراسه  المقابلة  تطور   : الربح    بعنوان  وخصائص  والمصروفات  الإيرادات 
 المحاسبي عبر الزمن  

هدفت الدراسة إلى الکشف عن تطور المقابلة بين الإيرادات والمصروفات وخصائص الربح المحاسبي  
الزمن   المنهج  –عبر  الدراسة   واستخدمت  المصرية.  بالبورصة  المقيدة  الشرکات  على  تطبيقية  دراسة 

توصلت الدراسة إلى وجود انخفاض في المتوسط بين معاملات الوصفي التحليلي و المنهج التاريخي و 
ما  الارتباط بين الإيرادات والمصروفات خلال النصف الثاني من فترة الدراسة مقارنة بالنصف الأول، ک 

أن عدد حالات الارتباط غير المعنوية بين الإيرادات والمصروفات قد زادت في النصف الثاني مقارنة  
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التشغيلية کانتالأکثر تأثيرا في  بالنصف الأول بصورة معنوية، کما اشارت النتائج إلى أن العناصر غير 
ازداد  فقط،  المعنوية  الارتباط  أن في ظل علاقات  بل  والمصروفات،  الإيرادات  بين  العلاقة  انخفاض 
الارتباط بين الإيرادات التشغيلية والمصروفات التشغيلية في النصف الثاني من الدراسة مقارنة بالأول.  
بين الإيرادات والمصروفات،   الترکيز على أسباب انخفاض علاقة الارتباط  الدراسة بضرورة  وأوصت 

المحللين الماليين ضرورة توخي  و   لمستثمرينان على الباحثين و اوالعمل على معالجة تلک الأسباب و 
 الحذر عند إستخدام أرقام الربح للتنبؤ بالأرباح المستقبليه و التدفقات النقدية المستقبليه تفاديا لإنخفاض 

 للأرباح.  التنبؤيه  القدره

( بعنوان:مدى توفر الإمكانيات اللازمة للتحول لموازنة البرامج  2023ابوبكر و أخرون ) دراسه   -2
 والأداء لتحسين وتفعيل دور الرقابة المالية في ليبيا 

ليبيا   في  المالية  الرقابة  دور  وتفعيل  لتحسين  والأداء  البرامج  لموازنة  التحول  إمكانية  ابراز  إلى  هدفت 
الإحصائي   البرنامج  استخدمت  كما  الوصفي،  التحليلي  المنهج  الدراسة  لتحليل    Spss،واستخدمت 

البرامج   لموازنة  التحول  في  المسؤولين  لدى  الجادة  الرغبة  وجود  عدم  إلى  الدراسة  توصلت  البيانات، 
يتوفر  الحالي وكذلك لا  المحاسبي  النظام  البرامج والأداء بتوفر  التحول لموازنة  والأداء وأنه لا يمكن 
الإطار التنظيمي والوظيفي المتعلق بتحديد المهام والأنشطة والإجراءات اللازمة للتحول لموازنة البرامج 
والأداء ولا تتوفر معايير ومؤشرات قياس الأداء المالي وغير المالي للتحول لموازنة البرامج والأداء مما  
يدل على عدم إمكانية التحول لموازنة البرامج والأداء في ليبيا، أوصت الدراسة بأهمية التحول لموازنة 
البرامج والأداء وذلك من خلال تطوير الكادر الوظيفي وتأهيله، والإهتمام والدعم من قبل الإدارة العليا  
نحو التحول لموازنة البرامج والأداء وذلك بتوفير أنظمة إلكترونية ذات كفاءة عالية يمكن من خلالها  
بالبحوث   والإستعانة  والأداء  البرامج  لموازنة  بالتحول  الخاصة  للأنشطة  والفني  المالي  الأداء  ضبط 

 العلمية المهتمة بهذا المجال ومحاولة تطبيق التوصيات والنتائج التي تم التوصل إليها. 
م( بعنوان استخدام موازنة البرامج والمحاسبة عن الأداء في  2023دراسه طالب و إسماعيل )  -3

 تفعيل آليات الحوكمة والحد من مخاطر الوكالة 
آليات   تفعيل  في  الأداء  عن  المحاسبة  و  البرامج  موازنة  إستخدام  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

الحوكمة والحد من مخاطر الوكالة، إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، توصلت الدراسة إلى أن   
الصحيحة   التهيئة  كبير من حيث  ايجابي  تأثير  ذا  البرامج  تطبيق موازنة  الحوكمة في  نظام  إستخدام 
استمرارية   يعيق  الحالي  الاداري  التنظيم  كفاية  عدم  وأن  المتاحة،  للموارد  الامثل  والتخصيص  للبرامج 
تنسيق العمل ويؤدي الى اختلاط السلطة والمسؤولية عند اعداد موازنة البرامج، و أن العمل المحاسبي  
البرامج والمحاسبة   البيانات الكافية لأعداد موازنة  والاحصائي في مؤسسات السلطة ودوائرها لا يوفر 
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عن الاداء بالدقة والسرعة اللازمتين و أوصت الدراسة بضرورة  التحول من الموازنة التقليدية )البنود( 
العينة   في  والانشطة  البرامج  على  للرقابة  الافضل  للتمثيل  الاداء  عن  والمحاسبة  البرامج  موازنة  إلى 
الحوكمة   نظام  المؤسسي ضمن  الاداء  مؤشرات  من  مجموعة  باعداد  الاهتمام  و ضرورة   ، المبحوثة 
التي يمكن من خلالها  توفير البيئة المحاسبية والادارية المناسبة والعمل على الاهتمام بالموارد البشرية  
من خلال اعداد وتنفيذ البرامج والندوات للتعريف بفقه وثقافة الموازنة الجديدة وآليات الحوكمة المرتبطة  

 المبحوثة.   بها في العينة
4-  ( البدرى  على  2023دراسه  المبني  الاستراتيجي  التخطيط  في  والأداء  البرامج  موازنة  تأثير  م( 

 النتائج 
هدفت الدراسة إلى دراسة تأثير موازنة البرامج  والأداء في التخطيط الاستراتيجي المبني على النتائج   

الأجل إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي    وإثبات تكاملها في ظل إطار التخطيط المالي متوسط
توصلت الدراسة إلى أنه يمكن تبني موازنة البرامج والأداء في إعداد الموازنة العامة للدولة حتى وإنْ 
كانت جنباً إلى جنب مع موازنة البنود, إذْ أنْ إدخال هذه الموازنة إلى الأجهزة الحكومية دفعةً واحدةً  

كذلك أن التطبيق تدريجياً   دون الاستعداد والتحضير المسبق من قبل هذه الأجهزة كان له نتائج سلبية و 
الشامل و  التطبيق  الخطط و أن ربط الخطأفضل من  تنفيذ هذه  المقترحة بوسائل  أن إشتقاق اشتقاق  ط 

من   استفادة  على  يساعد  الخطط  لهذه  المستمر  التقييم  وإعادة  الطويلة  الخطط  من  القصيرة  الخطط 
رب الدول العربية والأجنبية  التي تطبق موازنة البرامج والأداء وذلك لمواكبة التطورات المستقبلية  تجا

ومحاولة الاستفادة من هذه التجارب لتفعيل دور البرامج في تحقيق الأهداف و أوصت الدراسة بضرورة  
أنه لابُدّ مِنْ أنّْ تكون لدي الإدارة العليا في الوحدات الحكومية الثقة التامة بأنَ موازنة البرامج والأداء 

رورة تأهيل  تؤدي الدور المطلوب منها في تحقيق أهداف الوحدة الحكومية أفضل من موازنة البنود وض
المحاسبي   النظام  تطوير  وضرورة  والأداء  البرامج  موازنة  تطبيق  في  مناسباً  تأهيلا  البشرية  الكوادر 

تطبيق   يلائم  بشكل  حالياً  المطبق  التخطيط الحكومي  وأسلوب  والأداء  البرامج  موازنة  أسلوب 
 الاستراتيجي المبني على النتائج على حد سواء.  
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 ثالثاا :الإطار النظري للبحث 

 مفهوم موازنة البرامج والأداء:

يقوم مفهوم موازنة البرامج والأداء على أساس مقدار ما تحققه النفقات العامة من أهداف وليس على     
إليها   وليس  العامة  النفقات  إلى مخرجات  تنظر  فهي  وبالتالي  تشتريه من سلع و خدمات،  ما  مقدار 
السلع   وقيمة  بنوع  اهتمامها  من  أكثر  إنجازها  المراد  الأعمال  على  تركز  فهي  ولهذا  كمدخلات، 
والخدمات المراد شراؤها لغرض أداء هذه الأعمال، كما أن نظرتها إلى العاملين في أي إدارة ينصب  

 م([. 2015لكرخي، ا]. د، وليس على مقدار الراتب الذي يتقاضاهعلى إنتاجية الموظف الواح

أن موازنة البرامج والأداء تقوم على تحديد التخصصات اللازمة لهذه الوظائف    يرى الباحثان  مما سبق 
 .من الوظائف والنشاطات المذكورة والنشاطات لغرض تمكين الإدارات من تحقيق الأهداف المرجوة

 مفهوم الإيرادات  

م(  بأن الإيراد هو  كل ما يتولد من 2012عرفت جمعية المحاسبين و المراجعين المصرية في العام )
ادل هذه السلع أو لم يتم تداولها خلال الفترة  قيم سواء كان ذلك في شكل سلع أو خدمات وسواء تم تب

 المحاسبية. 

م( بأن الإيراد هو الزيادة في المنافع الإقتصادية أثناء الفترة المحاسبية في  2012و عرف الطواشي ) 
أو  داخلة  تدفقات  حق  شكل  في  زيادة  عنها  ينشأ  مما  الإلتزامات  في  نقصان  أو  الأصول  في  زيادات 

 الملكية عدا تلك المتعلقة بمساهمات أصحاب المنشأة.  

 مفهوم المصروفات 

المصروف هو تدفق الأموال، أو أي شكل من أشكال الثروة بشكل عام، إلى شخص أو مجموعة لدفع 
ثمن عنصر أو خدمة، أو لفئة من التكاليف. بالنسبة للمستأجر، الإيجار هو نفقة. للطلاب أو أولياء  
الأمور، الرسوم الدراسية هي نفقة. غالبًا ما يُشار إلى شراء الطعام أو الملابس أو الأثاث أو السيارة  

لمصاريف هي تكلفة »مدفوعة« أو "محولة"، عادة مقابل شيء ذي قيمة. الشيء الذي  كمصاريف. ا
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الكثير يكلف  أنه  مكلف«.    يبدو  »غير  هو  القليل  يكلف  أنه  يبدو  الذي  الشيء  »مكلف«.  هو 
 م([.  2023»مصروفات المائدة« هي نفقات تناول الطعام، المرطبات، و غيرها، ]البواب )

 المصروفات الحكومية 

( ترسم المصروفات الحكومية حدود نشاط الدولة اقتصاديا واجتماعيا، لذلك  2018يقول محمد أحمد )
عملية   أصبحت  وبهذا  نشاطاتها،  تنحصر  عندما  وتنخفض  الدولة  نشاطات  تزداد  عندما  تتسع  فهي 

،  كما تعرف  ت ضبط صرف النفقات العمومية ضرورة حتمية من أجل تحقيق التوازن في شتى المجالا
بأنها " هي كل ما يعبر عن حجم التدخل الحكومي والتكفل بالأعباء على مستوى الدولة سواء من قبل 

، وهي أحد أوجه السياسة الإقتصادية المعتمدة من قبل الدولة،  الحكومة المركزية أو حكومة الولايات 
 التي تعتمد التأثير المباشر على الواقع الإقتصادي و الإجتماعي.  

الذكر  سالفة  التعاريف  على  بناءاً  تقره    و  مالي  مبلغ  أنها  على  الحكومية  المصروفات  الباحثان  يرى 
سلطة عليا، ليتم صرفه من قبل هيئات حكومية ذات سلطه عليا، بغرض تحقيق منفعة عامة تتماشى  

 مع أهداف الدولة".

 الدراسة الميدانية   :رابعا 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 الثبات الصدق و 

يعتبر صدق أداة الدراسة وثباتها من الموضوعات التي تهم الباحثين من حيث تأثيرها البالغ في أهمية  
ومدى  الدراسة  في  المستخدمة  بالأدوات  المصداقية  وترتبط  النتائج،  تعميم  على  وقدرته  الدراسة  نتائج 

المأخوذة القراءات  دقة  ومدى  قياسه  المراد  قياس  على  المصداقية    قدرتها  أن  الأدوات.حيث  تلك  من 
بقياسها يمكم قياسها فعلًا، أي تعني قدرة الأداة   تعكس ما إذا كان الموضوع أو الظاهرة التي نرغب 

قياسه. من  المقصود  قياس  على  الدراسة  في  لأسئلة  المستخدمة  الثبات  اختبارات  إجراء  من  لابد  كما 
مع أحد  بإستخدام  ذلك  و  البيانات  تحليل  في  البدء  قبل  أو  الإستبانه  الفا كرونباخ  مثل  الثبات  املات 

التجزئة النصفيه، و معامل الثبات يأخذ قيم تتراوح بين الصفر و الواحد الصحيح فإذا لم يكن هنالك  
، و علي العكس إذا كان هنالك ثبات تام في  ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساوية للصفر
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مل تساوي الواحد الصحيح أي ان زيادة معاملالفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية  البيانات فإن قيمة المعا
 .(Cronbach,1970).ه علي مجتمع الدراسهالبيانات و من ثم عكس نتائج العين 

 ( :قيمة معامل الصدق والثبات 1جدول رقم )

  عدد العبارات    ألفا كرونباخمعامل  
 صدق معامل ال  قيمة 33 0.98

 معامل الثبات قيمة   33 0.96
 ( 2023الباحثان  من المسح الميداني)المصدر:  

( رقم  الجدول  بلغت  1يشير  الصدق  معامل  قيمة  أن  جدا  0.98(  عالية  قيمة  أن  وهي  على  تدل   ،
لقياسه  ما وضعت  قياس  في  أثبتت صدقها  الباحثان  بواسطة  المصممة  أنها صالحه  الاستبانة   أي   ،

 لقياس الجانب المقصود ولا تقيس جانب سواه . 

( نتائج طريقة الإتساق الداخلي لقياس معامل الثبات لأداة الدراسة وهي  1كذلك يوضح الجدول رقم ) 
ويتضح  الا بلغت  ستبيان  كرونباخ  الفا  قيمة  قيمة   0.96أن  الاستبانة    وهي  أن  على  تدل  عالية 

المصممة بواسطة الباحثان إذا طبقت على فرد أو مجموعة من الأفراد عدة مرات فإنها ستعطي نفس  
 ، وبالتالي فإن استبانة الدراسة يمكن بأنها ثابتة . النتائج أو التقديرات 

 :  الإستبانة محاور  حسب الدراسة بمتغيرات المتعلقة البيانات تحليل

  نتائج  إلى الوصول أجل من الدراسة بموضوع المتعلقة  البيانات  تحليل الجزء هذا في الباحث  هذا يتناول
 بالمؤسسات   المصروفات   وضبط  الإيرادات   تحصيل   فاعلية  في  والأداء  البرامج  موازنة  دور  عن

 :  الآتية المحاور على  الإستبانة أسئلة تشمل  و الحكومية

 الحكومية. بالمؤسسات  والأداء البرامج لموازنة الأساسية الوظائف-1

 الحكومية. بالمؤسسات  الاداء و البرامج موازنه خصائص  -2

 الحكومية.  بالمؤسسات  المصروفات  ضبط و الإيرادات  تحصيل  فاعليه مؤشرات  -3
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 الحكومية:  بالمؤسسات والأداء البرامج لموازنة الأساسية بالوظائف المتعلقة البيانات تحليل

 ( الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء بالمؤسسات الحكومية 2)جدول رقم 
أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة

 بشدة 
وافق   ألا أوافق  لا محايد   أوافق

 بشدة 
الوسط  

 الحسابي 
 الاتجاه العام  

  للقياس القابلة للأنشطة العمل وحدات تحديد على تعمل
 بمؤسستكم

 

62.8% 32.5% 1.6% 2.1% 1% 4.54 
 

 ألموافقة بشدة 
120 62 3 4 2 

  المطلوب العمل لإنجاز اللازمة الموارد تحديد على العمل
 بمؤسستكم

 ألموافقة بشدة  4.26  2.1% 5.8% 56% 36.1%
69 107 11 4  

 بمؤسستكم المختلفة النشاط أوجه تنسيق في المساعدة
 

44.5% 46.1% 8.4% 1%  4.34 
 

 ألموافقة بشدة 
85 88 16 2  

  الفترة خلال الأداء عن دورية تقارير إعداد على العمل
 بمؤسستكم المالية

 ألموافقة بشدة  4.46   5.2% 43.5% 51.3%
98 83 10   

 4.28  %3.1 6.35 %49.7 %40.8 نشاط لكل وتكلفتها  الأداء وحدة تحديد بمؤسستكم يوجد
 

 ألموافقة بشدة 
78 95 12 6  

  للخطط الخاصة المعلومات توصيل على مؤسستكم تعمل
   والسياسات

 

 ألموافقة بشدة  4.27  2.6% 9.9% 45.5% 41.9%
80 87 19 5  

 4.37  %1 %6.3 %47.6 %45 برنامج كل لتنفيذ الزمني المدى تحديد
 

 ألموافقة بشدة 
86 91 12 2  

  الحكومية القطاعية والغايات الأهداف بين التنسيق
 

 بشدة ألموافقة  4.29  1.6% 9.9% 46.6% 41.9%
80 89 19 3  

  لتحقيق المستخدمة والموارد الجهد من التحقق على العمل
 الأهداف 

 ألموافقة بشدة  4.38  2.1% 1.6% 52.9% 43.5%
83 101 3 4  

 زيادة إلى يؤدي مما الأداء تقارير بمراجعة مؤسستكم تقوم
 المالية  الشفافية

 بشدة ألموافقة  4.31  2.6% 5.2% 50.8% 41.4%
79 97 10 5  

 بشكله  مستوياته  بكافة للأنفاق منطقية مبررات إيجاد
 والمستقبلي الحالي

 ألموافقة بشدة  4.21  5.8% 3.7% 53.9% 36.6%
70 103 7 11  

 ألموافقة بشدة  4.33 

 ( م2023الميداني)  المسح  من ث المصدر: الباح

وتدل   4.33ارتفاع قيمة الوسط الحسابي العام للمحور حيث بلغ   (  2يلاحظ من الجدول رقم )      

هذه النتيجة على أن المبحوثين يوافقون بشدة على أن الوظائف المذكورة عالية هي الوظائف الأساسية  

 لموازنة البرامج والأداء بالمؤسسات الحكومية. 
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مما سبق يلخص الباحث إلى أن أهم الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء بالمؤسسات الحكومية  

 ي الأتي: تتمثل ف

العمل على تحديد وحدات العمل للأنشطة القابلة للقياس، العمل على إعداد تقارير دورية عن الأداء 

خلال الفترة المالية، العمل على التحقق من الجهد والموارد المستخدمة لتحقيق الأهداف، تحديد المدى 

مما   الأداء  تقارير  المختلفة، و مراجعة  النشاط  أوجه  تنسيق  في  المساعدة  برنامج،  لتنفيذ كل  الزمني 

 يؤدي إلى زيادة الشفافية المالية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Sudan A. Journal Research and                          مجلة السودان الأكاديمية للبحوث والعلوم

ISSN:1858-7852                                                                                    Science ISSN:1858-7860     
 Volume(14) Issue(1): June 4202                                                         م4202 يونيو (1( العدد)14المجلد)      

                                                                                

210 
 

 :  الحكومية بالمؤسسات والأداء البرامج موازنة بخصائص المتعلقة البيانات تحليل

 خصائص موازنة البرامج وأداء بالمؤسسات الحكومية  (3جدول رقم ) 
أوافق  العبــــــــــــــــــــــــارة

 بشدة 
 لا محايد   أوافق

 أوافق
وافق   ألا

 بشدة 
الوسط  

 الحسابي 
 الاتجاه العام  

 تعمل على الاهتمام بالعمل والتنفيذ أكثر من الرقابة
 

57.1% 39.3% 2.6% 1%  4.52 

 

ألموافقة  
  2 5 75 109 بشدة

 تقوم بعملية قياس النتائج الناتجة عن نشاط الإدارة أو الوحدات   
ألموافقة   4.33 0.5% 2.6% 1.6% 53.9% 41.4%

 1 5 3 103 79 بشدة

 4.38 %0.5 %1.6 %4.2 %47.1 %46.6 تعمل على الاهتمام بعملية تحسين تنفيذ المشاريع 

 

ألموافقة  
 1 3 8 90 89 بشدة

بعملية تحقيق التوازن بين الأهداف والإمكانيات عن طريق تقوم 
 ملائمة التخطيط مع الموازنة

 

الموافقة   4.39 0.5%  1.6% 53.9% 44%
 1  3 103 84 بشدة

 تساهم في عملية تحديد أولويات تخصيص الموارد بمؤسستكم   
41.4% 54.5% 2.1% 2.1%  4.35 

 

الموافقة  
  4 4 104 79 بشدة

تقوم بعملية تخصيص الموارد على البرامج بالقطاعات المختلفة  
 خاصة التي لها أهداف مشتركة 

الموافقة   4.32 0.5% 1.6% 3.7% 53.9% 40.3%
 1 3 7 103 77 بشدة

تشجع مؤسستكم على الاعتماد على التمويل الذاتي بدلًا من  
 طلب موارد إضافية 

 

39.3% 51.3% 6.8% 1.6%  4.26 

 

ألموافقة  
  3 13 98 75 بشدة

 تقوم مؤسستكم بعملية تحديد دقيق لتكلفة تقديم الخدمات 
الموافقة   4.32 0.5% 3.1% 2.6% 51.3% 42.5%

 1 6 5 98 81 بشدة

تعزز مؤسستكم الصلة بين التخطيط وإعداد الموازنة عن طريق  
 ربط البرنامج بالتكلفة 

35.1% 55.5% 7.3% 2.1%  4.24 

 

الموافقة  
  4 14 106 67 بشدة

تقوم مؤسستكم بملائمة الاشياء المشتراه حسب المشروعات 
 والبرامج والخدمات 

 

الموافقة   4.29  2.1% 3.7% 57.1% 37.2%
  4 7 109 71 بشدة

تهتم مؤسستكم بمؤشر الكفاءة عن طريق قياس درجة مدخلات  
 البرامج بمخرجاتها

الموافقة   4.29 0.5% 2.6% 4.2% 52.9% 39.8%
 1 5 8 101 76 بشدة

تهتم مؤسستكم بعملية التوسع في استخدام تكنولوجيا المعلومات 
 بصورة ثابتة

الموافقة   4.30  2.6% 7.3% 47.1% 42.9%
  5 14 90 82 بشدة

تعزز مؤسستكم الشفافية المالية عن طريق تطوير البرامج و  
 السياسات المالية 

  ألموافقة 4.29  4.7% 4.7% 47.1% 43.5%
  9 9 90 83 بشدة

الموافقة   4.32 المقياس الكلي
 بشدة

 ( م2023الميداني) المسح من المصدر:الباحث
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وتدل هذه النتيجة    4( ارتفاع قيمة الوسط الحسابي العام للمحور حيث  3يلاحظ من الجدول رقم )   
يوافقون بشدة على أن الخصائص المذكورة عالية و هي خصائص موازنة البرامج  على أن المبحوثين  

 والأداء بالمؤسسات الحكوميه

مما سبق يلخص الباحث إلى أن أهم خصائص موازنه البرامج و الأداء بالمؤسسات الحكومية تتمثل  
التوازن بين الأهداف  القيام بعملية تحقيق  في، العمل على الإهتمام بالعمل والتنفيذ أكثر من الرقابة، 

الموازنة، مع  التخطيط  ملائمة  طريق  عن  المشاريع،    والإمكانيات  تنفيذ  تحسين  بعملية  الإهتمام 
أو   الإدارة  نشاط  عن  الناتجة  النتائج  قياس  الموارد،  تخصيص  أولويات  تحديد  عملية  في  المساهمة 

أهداف  الوحدات،   لها  التي  خاصة  المختلفة  بالقطاعات  البرامج  على  الموارد  تخصيص  بعملية  القيام 
 القيام بعملية تحديد دقيق لتكلفة تقديم الخدمات.مشتركة، 
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 :   الحكومية بالمؤسسات المصروفات وضبط الإيرادات تحصيل فاعلية بمؤشرات المتعلقة البيانات تحليل

 مؤشرات فاعلية تحصيل الإيرادات وضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية.  (4دول رقم )ج
وافق  ألا أوافق لا محايد  أوافق  أوافق بشدة  العبــــــــــــــــــــــــارة 

 بشدة 
الوسط 

 الحسابي
الاتجاه  

 العام 
استخدام برنامج التحصيل الإلكتروني يساهم في  

 زيادة الإيرادات بمؤسستكم 
 

57.6 % 34 % 6.3 % 1.6 %  4.47 
 

ألموافقة  
  3 12 65 110 بشدة

تقوم مؤسستكم برسم سياسات مالية واضحة  
ومباشرة عن طريق استخدام نظم المعلومات 

 المحاسبية المحوسبة

ألموافقة   4.46  1% % 2.1 % 46.6 % 50.3
  2 4 89 96 بشدة

يوجد موظفين متخصصين على درجة عالية من  
التأهيل العلمي والمهني للعمل في المجال المالي  

 بمؤسستكم 

51.3 % 45 % 2.1 % 1% 0.5 % 4.46 
 

ألموافقة  
 1 2 4 86 98 بشدة

تحرص إدارة مؤسستكم على الإلتزام باللوائح  
المالية والتخطيط والتعليمات الصادرة من وزارة 

 والاقتصادي
 

ألموافقة   4.36 % 0.5 % 2.1 % 6.3 % 42.9 % 48.2
 1 4 12 82 92 بشدة

تقوم مؤسستكم بجرد محتويات الخزينة ثلاثة مرات  
شهرياً حسب اللائحة النقدية لقانون المحاسبة  

 الحكومية

50.3 % 43.5 % 3.1 % 2.6 % 0.5 % 4.40 
 

الموافقة  
 1 5 6 83 96 بشدة

تكون عملية الصرف وفق اللوائح والقوانين السارية  
 في الدولة 

ألموافقة   4.47  % 2.6 % 4.2 % 37.2 % 56
  5 8 71 107 بشدة

تقوم مؤسستكم بعملية الصرف في حدود  
 المصروفات المصدق بها فقط في حدود الموازنة 

 

49.7 % 41.4 % 4.2 % 4.7 %  4.36 
 

ألموافقة  
  9 8 79 95 بشدة

تتبع مؤسستكم النظم الالكترونية مما يقلل الوقت  
 والجهد وبالتالي تقليل الصرف 

ألموافقة   4.38  % 1.6 % 4.7 % 47.6 % 46.1
  3 9 91 88 بشدة

يتم بمؤسستكم تقديم الوثائق المؤيدة لعمليات 
 الصرف والتحصيل للتأكد من صحتها 

ألموافقة   4.40 1% % 2.1 % 2.1 % 45 % 49.7
 1 4 4 86 95 بشدة

الموافقة   4.42 المقياس الكلي
 ( م2023الميداني) المسح من ثالمصدر: الباح بشدة

( رقم  الجدول  من  بلغ  4يلاحظ  للمحور حيث  العام  الحسابي  الوسط  قيمة  ارتفاع  وتدل هذه   4.42( 
المؤشرات   هي  عالية  بنسبة  المذكورة  المؤشرات  أن  على  بشدة  يوافقون  المبحوثين  أن  على  النتيجة 

 الأساسية لفاعليه تحصيل الإيرادات و ضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية.  
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و  الإيرادات  تحصيل  فاعليه  مؤشرات  أهم  أن  إلى  الباحث  يلخص  سبق  المصروفات مما  ضبط 
الإيرادات،   زيادة  في  يساهم  الإلكتروني  التحصيل  برنامج  استخدام  في  تتمثل  الحكومية  بالمؤسسات 

القيام برسم سياسات مالية واضحة ومباشرة  من قبل المؤسسات عن طريق استخدام نظم المعلومات و 
المحاسبية المحوسبة، وجود موظفين متخصصين على درجة عالية من التأهيل العلمي والمهني للعمل 

القيام  و  المالي  المجال  لقانون    في  النقدية  اللائحة  مرات شهرياً حسب  ثلاثة  الخزينة  محتويات  بجرد 
 ها. المحاسبة الحكومية،  تقديم الوثائق المؤيدة لعمليات الصرف والتحصيل للتأكد من صحت

 : ختبار فرضيات الدراسها
)توجد علاقة بين الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء   عرض و مناقشه نتائج الفرضيه الاولي

 تحصيل الإيرادات و ضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية(:   فاعلية و 

  والأداء البرامج لموازنة الأساسية الوظائف بين للعلاقة  يكا مربع اختبار نتائج (5)رقم جدوليبين ال
 المصروفات   ضبطو الإيرادات  تحصيلفاعلية  و 

  و والأداء البرامج لموازنة الأساسية الوظائف بين للعلاقة كأي مربع اختبار (  نتائج5) رقم جدول
 الإيرادات و ضبط المصروفات  تحصيلفاعلية 

 درجة
 المعنوية

 العبارات قيمة مربع كأي

 وحدات العمل للأنشطة القابلة للقياس بمؤسستكمتعمل على تحديد  26.687 0.001**
 العمل على تحديد الموارد اللازمة لإنجاز العمل المطلوب بمؤسستكم 9.104 0.168
 المساعدة في تنسيق أوجه النشاط المختلفة بمؤسستكم  8.54 0.210
 المالية بمؤسستكم العمل على إعداد تقارير دورية عن الأداء خلال الفترة  2.565 0.633

 يوجد بمؤسستكم تحديد وحدة الأداء وتكلفتها لكل نشاط 28.847 0.000**
 تعمل مؤسستكم على توصيل المعلومات الخاصة للخطط والسياسات 7.93 0.243

 تحديد المدى الزمني لتنفيذ كل برنامج 27.386 0.000**
 التنسيق بين الأهداف والغايات القطاعية الحكومية  13.986 0.030*

 العمل على التحقق من الجهد والموارد المستخدمة لتحقيق الأهداف 19.733 0.003**
 تقوم مؤسستكم بمراجعة تقارير الأداء مما يؤدي إلى زيادة الشفافية المالية   20.824 0.002**
 إيجاد مبررات منطقية للأنفاق بكافة مستوياته  بشكله الحالي والمستقبلي  24.032 0.001**

 %.1معنوي تحت مستوي  **     %.5معنوي تحت مستوي  *
   م(2023من واقع الدراسة الميدانية ) انالمصدر: إعداد الباحث  •
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  البرامج   لموازنة  الأساسية  الوظائف  بين  احصائية  دلالة  ذات   علاقة  ( وجود 5)  رقم  الجدول  من  يلاحظ

 العمل  وحدات   تحديد )من خلال    المتمثلة في    الإيرادات و ضبط المصروفات   وفاعلية تحصيل  والأداء

  المدى   تحديد   و  نشاط   لكل  وتكلفتها  الأداء  وحدة  تحديد   بمؤسستكم  يوجد   و  للقياس  القابلة  للأنشطة

  بكافة   للأنفاق  منطقية  مبررات   إيجاد   و   المالية  الشفافية  زيادة  إلى  يؤدي  مما  برنامج  كل  لتنفيذ   الزمني

  التنسيق   وظيفة  أن  نجد   حين  في  %.1  معنوية  مستوى   عند   وذلك(  والمستقبلي  الحالي  بشكله   مستوياته

  الإيرادات   تحصيلفاعلية  ب   احصائية  دلالة  ذات   علاقة  لديها  الحكومية  القطاعية  والغايات   الأهداف  بين

    %.5  معنوية مستوى  عند  لكنو  المصروفات  وضبط

تبين من النتائج أعلاه والمتعلقة بالفرضية  الفرعية الأولى من فرضيه الدراسة الأولى الخاصة بالدراسة  

فاعلية  الميدانية والتي نصت على  "توجد علاقه بين دور الوظائف الأساسية لموازنة البرامج والأداء و 

 %.63.7تحصيل الإيرادات و ضبط المصروفات "قد تحققت بنسبة 

  فاعلية موازنة البرامج والأداء و وجد علاقة بين خصائص )ت تائج الفرضيه الثانيه مناقشه نعرض و 
 تحصيل الإيرادات و ضبط المصروفات بالمؤسسات الحكومية(:  

فاعلية  و  والأداء  البرامج موازنةخصائص  بين للعلاقة  يكا مربع اختبار  نتائج( 6) رقم جدوليبين ال
 . المصروفات    ضبطو الإيرادات  تحصيل
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  تحصيلفاعلية  و  والأداء البرامج موازنةخصائص  للعلاقة يكا مربع اختبار نتائج ( 6) رقم جدول
 الإيرادات و ضبط المصروفات

 درجة
 المعنوية

قيمة مربع  
 كأي 

 
 تعمل على الاهتمام بالعمل والتنفيذ أكثر من الرقابة  42.076 0.000**
 تقوم بعملية قياس النتائج الناتجة عن نشاط الإدارة أو الوحدات    114.02 0.000**
 تعمل على الاهتمام بعملية تحسين تنفيذ المشاريع 62.643 0.000**
 تقوم بعملية تحقيق التوازن بين الأهداف والإمكانيات عن طريق ملائمة التخطيط مع الموازنة 60.032 0.000**
 تساهم في عملية تحديد أولويات تخصيص الموارد بمؤسستكم    25.290 0.000**
 تقوم بعملية تخصيص الموارد على البرامج بالقطاعات المختلفة خاصة التي لها أهداف مشتركة  55.906 0.000**
 تشجع مؤسستكم على الاعتماد على التمويل الذاتي بدلًا من طلب موارد إضافية  59.247 0.000**
 تقوم مؤسستكم بعملية تحديد دقيق لتكلفة تقديم الخدمات 57.78 0.000**
 تعزز مؤسستكم الصلة بين التخطيط وإعداد الموازنة عن طريق ربط البرنامج بالتكلفة 32.433 0.000**
 تقوم مؤسستكم بملائمة الاشياء المشتراه حسب المشروعات والبرامج والخدمات 44.492 0.000**
 مؤسستكم بمؤشر الكفاءة عن طريق قياس درجة مدخلات البرامج بمخرجاتها تهتم  67.910 0.000**
 تهتم مؤسستكم بعملية التوسع في استخدام تكنولوجيا المعلومات بصورة ثابتة  41.540 0.000**
 تعزز مؤسستكم الشفافية المالية عن طريق تطوير البرامج و السياسات المالية  55.712 0.000**

 م( 2023من واقع الدراسة الميدانية )  انإعداد الباحثالمصدر: 
 %.5معنوي تحت مستوي  *
 %. 1معنوي تحت مستوي  **

 والأداء  البرامج   موازنة  خصائص   كل  بين احصائية  دلالة  ذات   علاقة  وجود  (6)  رقم  الجدول  من  يلاحظ

المصروفات و   الإيرادات   تحصيل  و )  ضبط  المثال  سبيل  تخصيص  وعلي  بعملية  على  تقوم  الموارد 

مشتركة أهداف  لها  التي  خاصة  المختلفة  بالقطاعات  التمويل    و  البرامج  على  الاعتماد  على  تشجع 

  مستوى   عند   وذلك  (تقوم بعملية تحديد دقيق لتكلفة تقديم الخدمات و   الذاتي بدلًا من طلب موارد إضافية

 %. 1  معنوية
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تبين من النتائج أعلاه والمتعلقة بالفرضية  الفرعية الثالثة من فرضيه الدراسة الأولى الخاصة بالدراسة  
تحصيل   و  والأداء  البرامج  موازنة  خصائص  دور  بين  علاقه  "توجد  على   نصت  والتي  الميدانية 

 الإيرادات و ضبط المصروفات "قد تحققت. 

  : نتائج الدراسه:خامسا

 : الأتي في تمثلت الحكومية  بالمؤسسات والأداء البرامج لموازنة الأساسية الوظائف  دور أن  إلى الدراسة نتائج بينت

هدفت الدراسه بصوره اساسيه إلي معرفة دور موازنة البرامج و الاداء في فاعلية تحصيل الإيرادات و 
المصروفات   نتائج  ضبط   تمثلت  فقد  تجميعها  تم  التي  البيانات  على  بناء  و  الحكومية  بالمؤسسات 

 الدراسه في الاتي: 

 العمل على تحديد وحدات العمل للأنشطة القابلة للقياس.   -1

 العمل على إعداد تقارير دورية عن الأداء خلال الفترة المالية.   -2

 لعمل على التحقق من الجهد والموارد المستخدمة لتحقيق الأهداف. ا-3

 الأتي: في  تمثلت الحكومية بالمؤسسات  والأداء البرامج موازنة خصائص  دور أن  إلى الدراسة نتائج بينت

 العمل على الإهتمام بالعمل والتنفيذ أكثر من الرقابة.  -1

 القيام بعملية تحقيق التوازن بين الأهداف والإمكانيات عن طريق ملائمة التخطيط مع الموازنة.   -2

 الإهتمام بعملية تحسين تنفيذ المشاريع، المساهمة في عملية تحديد أولويات تخصيص الموارد.  -3

  في تمثلت الحكومية بالمؤسسات المصروفات ضبط  و الإيرادات  تحصيل فاعليه مؤشرات أن  إلى الدراسة نتائج بينت
 :الأتي

 إستخدام برنامج التحصيل الإلكتروني يساهم في زيادة الإيرادات. -1

القيام برسم سياسات مالية واضحة ومباشرة  من قبل المؤسسات عن طريق استخدام نظم   -2
 المعلومات المحاسبية المحوسبة.  

 وجود موظفين متخصصين على درجة عالية من التأهيل العلمي والمهني للعمل في المجال المالي. -3
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 التوصياتسادسا 

   بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسه يقدم الباحثان مجموعة من التوصيات تتمثل في الاتي:

 الجزيرة:  بولاية الحكومية المؤسسات إلى المقدمة التوصيات

 ضرورة  تحديد وحدة الأداء وتكلفتها لكل نشاط.   -1

 العمل على توصيل المعلومات الخاصة للخطط والسياسات.   -2

 العمل على تحديد الموارد اللازمة لإنجاز العمل المطلوب.   -3

 : الإتحادية الوزارات و الحكومية المؤسسات المقدمة التوصيات

 العمل على توفر نظام يمنع الازدواجية في العمل من خلال فصل العمليات داخل كل دائرة.-1

 التشجيع على الإعتماد على التمويل الذاتي بدلًا من طلب موارد إضافية.   -2

 ضرورة تصنيف البرامج وفقاً لنظام العمليات.    -3

 ات المقدمه إلى وزارة التعليم العالي: التوصي

ضرورة ان يتم العمل على تضمين  الموازنات الحديثة و موازنة البرامج والأداء على وجه    -1
الخصوص كموضوع مقرر دراسي  كجزء من دراسه الموازنات التخطيطية و ذلك لتعريف الطلاب 

 بأهمية هذا النوع من الموازنات. 

العمل على إقامه ورش تعمل على إستحداث وسائل و آليات تساعد ترفع من كفاءة تحصيل   -2
 الإيرادات و ترشيد المصروفات. 

 الإقتصادي:  والتخطيط المالية وزارة إلى المقدمة التوصيات

 ضرورة التنسيق بين الأهداف والغايات القطاعية الحكومية.    -1

 الإهتمام بعملية التوسع في استخدام تكنولوجيا المعلومات بصورة ثابتة. -2

 ملائمة الاشياء المشتراه حسب المشروعات والبرامج والخدمات.   -3
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 : المصادر و المراجعسابعا
1- Cronbach, L.(1970). Essentials of Psychological Testing .New York: 

Harper & Row Publishers, Inc. 
2- ( خميس،  على  شريف  والمصروفات 2016إبراهيم،  الإيرادات  بين  المقابلة  تطور  م(  

الزمن عبر  المحاسبى  الربح  بالبورصة  ،  وخصائص  المقيدة  الشركات  على  تطبيقية  دراسة 
 (.2( العدد ) 20المصرية مجله جامعة عين شمس كليه التجارة، قسم المراجعة، المجلد )

عمر  ابوبكر،   -3 على  إيمان  الثلوثي،  مبروكهاحضيري،  المزوغي،  إبراهيم،  محمد  خيرية 
م(  مدى توفر الإمكانيات اللازمة للتحول لموازنة البرامج والأداء لتحسين وتفعيل دور  2023)

 (. 2( العدد)31الرقابة المالية في ليبيا، مجله الجامعى، المجلد )
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